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!���"� ��� �

��
���#$�%
�&'����

,����#������������������0 �.��������������������������� ����!�

·  	�/���������������
·  1$�"��������������
·  2#	+1�������������������
·  23$+$�����������������������������������0���

��
��(����
	�

4������������������������������ ���5����6�7�������� ������#/""�7�����������������������*���
7��.��*���*���������������������� ����������������� ������������� ��+�4���*���������*������� ������
������������������������������� �����7����������7�� ����������������������� ����������
 ��������������7������������������������������� ��� �������������������+�8������������ �����������
��������� ��������' ����� �9����������������������� �����������������
������*�:�
9���������������������������������
���� �8��.������ ������������� ���������
 ���������������������������;<��������*������������ =�����������������+>���������������������
��������� ������*����������������������������� ���� ��������������*������*��*������������
��������� �������������?��*����� ������������������  ����*��*��0 ����� �������� ����������@���
�������*�� ������*��������������������?������������ � ��*����*��+�

��
���#�#�������#��#�� �

·  2
����������4��.�������.��������������������
·  A7����
��.������������
��.������������  �����������
·  2&�����������������������*������� �������
·  2	+#��������� ����������7�������������������������� ����������9����� ���
·  2#/+&���������������7������������������������������ ��������9����� ���
·  ���������������������.�������*�����������*��  ����� �������������������������9����� ��
·  23+&�����������7��������
��.7�������*������� ������ �

�

�

 “It is the mission of the Kansas City Industrial Council to promote 
and to advocate for the development of                                       

Kansas City’s industrial areas.” 
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!��#�����#	�������������

!��)%
���������(����
	�

4��������B������C��� �������5�BC6�7�����*���?������ #/	�������7��������)��������� ����������
����������������D� .������������-������������������ ���������-���#/&�+�4���C��� ��������0�������
*������������������������������������������$3 �� �A�������������������������7��*����������<��������� �%
&31+��BC�������������������*������������������� ��� �� ���������7���������� ���������������������
������-,+���

���������*���@������������������������������������� �<���������������������������������
�� ����+�4������������������������*������������ ��� �������������������� ��������@�������������
#/	"�����#/	/+�4����� ����������*����������A������� ��#/$#�������������*�����������
���*�����������������������)������*���������������� ���'�*����������������������������������
����*���������@� �+����*������������?����������@� � ����#/
�+�E���������������� ��������������@� ��
�����7�������������������������������7�������� ���� ���?���������7����$3 �� �A��������������
�������������������������-��������<����+�4����� ��� �����������@� ���0 ������2	1�����������7������
�������������������0��������2&���������+��

8������������������������*������������������������� ������*���������@� ����BC����������
���������7�������������� ������������������������ � ���������������� ����������������������������
���������B����������������������������� �������?��� ��������@������������������������������@� �+�

�4����BC���� ���������7��.��*�7��������' ����� �9�� ���������������������5'9�6����
 ���� ���������%7����������������������������0���?� ������������*��7��+�4��������� ���� �����������
��������=�����*%���*���������*+�

4����BC������7������������������ ������� ������  �� �������������+�4������������*���������
�  ��������*����������������  ����������� ��������� �����������������������*������+�
�
�
*�+�
�!����#��#������
#��
�

·  �����:��������-����� �����*�
·  �������4�� .��FF��
·  ��������-�������FF��
·  ��������������
�����
·  F����������������
��.�
·  ,��%A�����������������
·  
�����
���� ���
·  
�������� ��<�����*�
·  B�� �����������
·  8����8������

�
�����
�,
���
����
#�
���#�-����#��#��
�

·  �����<�����������<�����������
·  ����������������7��'-C�������
�����-��������C����
·  	3 �� �A����������*��<� ������ �����
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2/+
�-� �������

F�7��������
��.7�������*�� 23+1�-� �������
<����������A�������9�+�<<�
����*��

����
������� �

'0�����-�� ����������������
	&�G7�+�������������������
-����<����

E�.��7�� �

��������������4������<����
����*��
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!��#���.#
��'���#�� � � � � � � !
��'��
##)�

 
�#��
�&���� �
�
4������.�������������� ����������@� ��������������� �������������'�*�������� ���*�����������������
*���������+�-�@����������������������@� ����������� � ���������������������������������������
����-��������<������������������.����������������'- C+�4�����������*�7��.��������������

��.7�������������%*���*��������� ����������������� ����*����2/+
-�����7��.�������7��+��

C���� �������������7��.������� �����*�����*�������� ������*������������� ������7���������
F�7��������
��.7�������*�������������������+��
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BVA Priority #2: New Lower Blue Parkway Replacement Bridge 
 

 
 

�#3���3#
���
)3�	��#&���#$#���!
��%#�� � � !��#�!��)�� ��
##��
�
�#��
�&���� �
�
4�����������������������F�7��������
��.7�������*��� 7�� ����������7�������@� ����������������

��.7�������*���7����� ���������������������������� ���������<�����������-���*������
��@� �+�

4�������������������������������%������������ ����� ��������� ����������*�+�4������ ������7���
 �������������BC���������+�C����������������������� ����������
�C�����������������*�������
����� ����������*�+�4�����7�����*��7��������������� ������������������.��A�������� ��������������
<������������*��������;��7>�-�� �������<����H������ ���-����<���+�

4�������*���������������������
�C�������23+1������� ���������������1 �� �����+��
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��	�052��6�#�������,�*���'#��#
��������
�'����78 9(�%'3�	�:� �
����'��������$��#����� �

 

 
 

�'�����,�*���'#��#
�����
�$��������
�
�#��
�&���� �
�
-�� �������4����� 7����������� ������������B������� �����&%��������������������0�����������<����7��
<���������������������������������������B���������� ��������������������������������7�4������
<����5 ���������	��
��
� 6+���4��������B������C��� �������5�BC6������������� ����������� �������������
��������������������������������������������*����� ����� ��������*������0�����������-�� �������
���������	&�G7�+������������������*��� ��������� �� �����%&31��������������*�����)�� .���������
���� ������  �����������7���������������������� �+� �

���������*����������������.�����������0������������ �������������������0����������������
��������������������+��

C���*���� ��������������������-����<��������������0 ����������&�������5������������
-�� �������4����� 7��6����������������������������� ������ ���������������������
��.7���H����
 ��@�� �����7����������7�F�7��������
��.7�������*�+ �I��� ����� ���������� �H������ ������������� �
H���������������������������������*���������������� �����������*��������� ���������������7�
����������������������*�+�

������������0�����-�� ���������������������
��.7��� 7�������������������� �����������������
 ����� ����*��7�������*��������������-�� �������4�� ��� 7������������������������+�
���������*����������.������������������������������ ��������� ����������0��������������������
�����������������������+��
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!����
��
��	�082��#$�.����,�������$��
�.#����!
��%# �
 

 
 

�#$�.����,�������$��
�.#����!
��%#�� � � ������$��
;�:� *���'#��#
�
�
�#��
�&���� �
�
C��������� ���������� ���������*����� .������� ���� ���������������� ��������%���������A�������9�����
7����������*�-�� �������4����� 7��+�C�������������� ����������*�� ��������������������������
 ����� �������� ����������� ���������*������������� ���������������������������-�� ������+�

4�������*��������������������������������������%��� ����������������<� .��������F����
<����<���+�4�����*��%��%7��������7��7�����������E�� ���
� ��� �<����<���+�4������������
��������������������� ����������������������������� �����������������������������������+��
���������*���� ������������������������������������ ��������������������*�������������*�� ���+�
������BC���*�������������*����0����������7��.������ 7���������*����*���������������7��.��*�
 �������������7��������E
<<��������������� �������� ���+��
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��$&�#������,��
�$���������������� � � ����
�$�����������
9 85<�
�
�#��
�&���� �
�
8��.����7���������7������������������������������4� �����<��������� �����������������������
<���������-�� �������4����� 7���5������������������ ��������4����� 7��6+�4�������� �����������*�
���� �����������������7��.�H������0��������2&+1���� �����H��������������������������������
�����������+�

�BC����������������������������� ��������������*��� �����@� ������*�����������������������
���������� ���������+��
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�
�

!�9����#���
)#	��
##)�������������
�

!��)%
���������(����
	�

4�����%A�����4��.�������.�C��� �������5�%A4�C6�7��� �����������������, ������&��#//"�������
��������+�4������� ������� ������������������������ ����������	������������������������������
����������������-��������������������������� ������ ����������7���������4��.�������.����������
�����31������+�

9���*��*��������������  ���������#///��#//"��#//1�� #//3��#//���#/"$��#/"3��#/

��#/$1��
#/$#��#/1"��#/1#������#/31+�4��������������
$$����� ����������D�����������8������������������
���������������D� .��������������-��������7�������� �#��3���@���+�C����������������������������
�������� �������� ������������������*+�4����������� ����*������������������������������������2#/	�
�������+�

4�����%A�������������7����������������*�7���������� ������������������7����������������31�
����$31����������*���������+�4��������������������� ������*�����������������E�����
� ��� �
�����������������������������+�C������������ ���� � ����������������������� ����������@� ������������*�
������@�������*�+�

��������������� ����������*������������������������ ������@����������� �� ���������
 ������������ ���������� ������������C������������C ���� ���<�����C�����H��� �����*�����
��������=��'0���������G����H���������������*���� �� ������������*�������������������� � ���+�
4���� �������������*�������������*�H�������������*� ��������������������H������������������ ������
������%A�����C��� ������+�4���C��� ���������������� ���� ������������������� � �������������� ����
������*�������2/&�������������������*���������@� �� �������E+A+����������'�*������+�������*�����
�������@� ��7���� �����������������������A��������� ������-,������������������*����������H�
7����������������*���������� ����������*������0���� ����2&$�������������������@� �� ���+�
�
*�+�
�!����#��#������
#��
�

·  �������������7��*���������
·  A ������F��������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
�
�
�
!9������
��
��	�012����
)#	��
##)�������*���%�������
�+# �� �
�

�
�#�
�&����2 �
4������@� ������������ �������������������*��%31��� ��A����7������������������������������
�������������������������-����������������*�������� �������������� ���������7��������������� �����
�0������ ���������3%1�������

-��������2�1�-��������������������������7�������� � �����������*�� �������7������*��������
 ������ ������������������� ����������������������� �� ������+�

�������*��  ��������������������������7����������4� �.�������.� ���������������������������
��@� ����������������������� ���������������������� �*�����*�A����7�����������������##��������������
	1������������������������*��� ������������31������  �������7� ���������������� ��� +�

4��������� ������ ����� ����� ��7��� �������������* �7��������7��.�����*��������.����������
�������9,4�����������������%31������� ������+��4���  �����������*�����������������������*�7���
7��.�7����  ��������������  ����� ��7�������������� ������������'�*������=����������������
�0 ����������������7����������������.����+��4������ ���*����������7������������������ ����
�����*������������@� �+�

4����� ���� ������ ����� ����� ��7��� ������������� ���E�����������������������������
������-��������������������������� ������ ����� ��� ���������  ����� ��7������������=�����������
��������������������������� ����������7������7����� ���*��������7���������� ������� �������������
 ������������4��.�������.���������������<�����7���� �����������*�������������������*����������
���@� ������+�



 11 

�
��$$�
	2����
)#	��
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���#� �

�
��

#���
�,�
$�������*�	�7==>� �
� �

·  ����� ����H�4������*�������	��
��I�7���2�&�-������� ����������������������������
<���������+�����-�� ��	��
���������������2�#+1�-��� ����7���������7�����������*�������
	��
��I�7�����������+������	��"��I�7���������)����� ��2�/�-������������������

�������������*������������)���������������������2� /�-������+��8����������� ��������
������������ �����������������	��"��I+��,������2#+1 �-�������5����������6�7���� ����������
	��
��I�2�#�-�������7����*������������� ����������� �����������3+"�<������������*�+��4���
�����������-�������7����*����7��������*����������&+ &�<������������*�+�

·  4������8��.�H�4��������� ����7��������������������� �������������������������������*�����
����%7��������� ��7�+�����, ������	��
������-�� ��	 ��"����� ����� ����7��������������
��������������� ������������+��4����7���� ��������C FF���������������+�

�
����
�����%
##$#��� �
�

·  3+"�<������������*�� ������ ������*��������7�������  ������������D����# ��+�	��
+�
·  C���������*�������� ��=����������������, ������# �� ��	��
�5��������������*�����*��������

�,'���7���� �������+6�
·  3+"�����*�������� �������������*���������������	��" �
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4������������������7�.��7�������������������������� ��9����� ��5��96�7��������������������������
������������������*��������4�7����������������7���� ������*������� ����������7��.���������*+�����
7��������������������� ���������������������������� ���������������������7��.���+��4�����������9�
��*����������*������� ���������������������� ����� �+�

���#"$/��-�+�������������9������������������������� ����*������������������ ����� �������
G��������:�A�+�D������<���������������������������� ������������*�����������-��������<��������
�����������+��4���� ������������������������������� ������������+��#	��������������������������
�������������7�E�����9��������������9+������%������ ������0%�������������*����*�����������*����
�����7����+������� �������������������������������� �����)�� .�������*��+��8����������7��������
���������*�������� .������������� �����*����������� � ������ ���������������� ���=��� �����+�����
#/���������/�J�����������������������������7����� � �������������9+��C�������������� ��� ������
��������������� �������7��.�������������9����� ����  �����������������������������������������
-�������+��4��� ����*��7��������������������������� ��������� ���������#""
�7����������� �����*����
������������8�����8�����+�

C�����������*����������#/�3� ���*������������������ �����9+��4���E�����9�����7���
 ����������7���������������+��C������������*������� ��������������������������7�����������7�������
��������������������������+�4�����9��� ��������@��� �������*�� ����������.��*�������������
������� .����+��4�����9������������@��������������� � ����� ������������� ��������������������@���
���������#/1#+��4�����������@���������7��*�88������ ����� �����*����������� .����������������#/1#�
��������*���� �������������������0�����+��<�������� ���������������� ����*����������������������
 �����������*��������������������������+����7������ �������������������� ��� ��������������.��
��� ����������������������������������������������� ������������� ���+��

9����*�����������������������������9�����7��������� ����@���*��7���������������������������
���� ���������� %���������������������������������� �����������������������2	���-������������������
���������������������� �����������+�G�������������� �����������7�������������������������������
�������������������������7� ��������������������7�� ����������� ����� ����������������������
����+��4����������������������9����� ��C��� ������� 5��9C6��������*������������������7��.��*�7����
 ����������������������������������� �=������������ ������������������������������+��4�����9C�����
���������� ����������� ��������*�����*������������� ������� ����������������+�
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·  C���� ���<�����
·  ������-������+�
·  �������-����� �����*�
·  ��������'�� ��� �
·  ��-�9������������
·  '+C+�����������+�
·  ����������A��� �K����C���
·  �����-����
���� ������
·  ����*��'+��������+�
·  ������<����'������
·  F������ .�'0 ���*��
·  ������������������������������� +�

·  
A��A�������<� ������
·  <����������� �������+�
·  A ���=��F�7�������
·  A�����K��0���� ���� ������
·  B������������������
·  8�*���������������
·  8�������'0��������
·  �E
A��

�
��
�

�

�����
�,
���
����
#�
���#��-�����#��#�� �

·  A�+�F�����A����������*��<���� �������
·  	3 �� �A������B���� ��<�������
·  A�����A�7���<���� ������%�
�����#�
·  #	���A������B���� ��<������%�
�����#�:�	��
·  ����������<��������*��<���� �������
·  <����
���� .��������*�9�����������

�
��$$�
	��
���"
##��'##���
��
���#��

�
�+#����#��
�&���� �
�##�#�������� �.����/�#������� �#$�
)��

A�����8�����A������


�������5�+��������6�


��������


���������

2#3+"�-�������5�������6 � 2#+/�-������� 
�������������L� ���+�
C*���+�7K�
�'C�:�
8A9L�������� �����
������*�

�<�4��CF�

����������B���� ��
����� ������

2#��-������� 2#��-������� <,8� �������L�
 �������������	��/�H�
�<�4��CF�

#	 �� �A������B���� ��
�������

2#3+$�-������� 2#3+$�-������� ��������������	��/�

	3 �� �A������B���� ��
�������

21+&�-�������� 21+&�-������� ��������������	��"�
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4������������9����7�����������7����7����+�4�������� ��*��������� �������������������� ��������
���������������������7���+�C���7�������7����������� ��������*� ������ ���������������+�
������������������������7������ ������������������� ����������������� ����������+�
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<����������������������*����������������������7���� ��� ������*���������������7��.�+�4��������
���7��.�������������������������������������*������ �����������*���������������������� .������
���*��������������+�A���������%$
����������������� ���������������������� ������������� ���*��*�
��������������7��.��������*������ .��7�����������K� ������������������7������7�����K7����
 ���� �����+�

C��7���������������������������������*�������������  �����������7�������������������7��*������
����������������������+�C�������*����������� ������ ������������������������������������ �������������
����������*���� �����������+�C�������0������������� ��������������������������*��������������+�

4�������*������������ ����������� ����������������� ��������9��� �������������������  �������
������������������ �������7������������������������ *���������+�2	&������������ ������������� ���������
������������������������������*������������9+�

�������������������	��	
����������		����	��	�����
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4���9�����������������9����� ����������)�����0����� ����������� ����� ������������������������������
�����������������������������������-,+������������� ������������*���?��������� ��������������������*�
�� .�7�����������8�����8�����+�4��������� ��������� �������������������7����� ���������������
��� .������������������������� ���������7���������� ��*�������������������������������������
�����������������������������������������*��������� ����������@������������������H������ ��*��
����*�����������*���
�����:�8������������������*��� �������������������*����*�88��+��,����������
�*�� ���������������������*����7��������*��������� �����*��������� ������ ����������)��������
�����*������+��

4��������<������*���������������������������������� �������������� ��������������������
�����*��������������������������������������������� �������� �+�C������������������0��7��������������
7��� ����������������*�������������������������� �� �����������*��������������������������������������� ���
������������0��7+�

�� C��������������������*���������������������� ���� ������ ��������*������ ������������������
��������������������������������+�4���������������� E+A+����������'�*�������5EAC�'6�������7�
�������.��*�������������*���������@� �����9�������� ���7���������������������*+��

������� �������������7�����������������@� �������7� �������� ������������ ������������������
���������������*�������������*������������������+�4 ��������������*���������@� ��7������ �������������
���� ����������������������������7����������������� � .���������������@� ����������������<����+�

���

"1�� �A�+���������������������7�������
����� �����4����� �

�
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·  ��������
·  G���4���C�������
·  ��
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·  ����� .�������� �����
·  ������4��.�
·  F�� �� ��������������
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·  "1�� �A����������������������7����
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·  
�������:�������������������
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���@� ��

2&�-������� �������������
�������� �

�������������"
 �� �A�+�
���@� �������������������
�����<�����<�+�

2	�-������� ����������
��������
7�����*�����
��������

�����������������*��
���@� ���������������@�����
�����<�����<�+����
#�
G7�+�

23�-������� ����*�����������
�������L����@� �����
��� ���������-��+�M�" �

<���������*�������������
C���7�4�� .��� ���������7�
�7������������

21������� '0�� ����������
 ������������
�����
�B�������������@� ��

<�����������������
�����"1 �� �A�+�����

����� �����"1 �� �����
G�����N����������������
���7�����������
 ����K����7��.������������

2
�-������� 8���������
�C��
������*�
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� ������+� � <� ���� ������ ����� ����� ��� �����0� ��� ��7� ������������ ��� 7���� ��� �0�������� ���
7���������*��������������������������������� ������ �+�

�
G�7��������������� ����� �� ������������� ��������� �������������������������� �������+��

4��� C��� ������� ��� ���� ����� ��� 7��.��*�  ������� 7�� �� ���� ������� ����� ���� ���� ���� ��������
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����*��*� ����� ���*������ ����  ������ ������� ��� ���� �� �������� ��� ���� ������������ ������������� ����
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#/&&�H� ������ ���������������*����#/$1L����.���'�* �������*���+������7��� �������������������
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��.+�

C������������������*��������������������
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�����������������
��.+�C�������������7������ ������ ������ .���������������������������������� �������� �
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